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5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 
¢ƛƳŜΥ сΦллǇƳ 
±ŜƴǳŜΥ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ 

 
/ƭŜǊƪΥ b .ǳǊƎŜǎǎ 
tǊŜǎŜƴǘΥ ! .ŀƭƭŀǊŘΣ 5 .ǊƻǿƴΣ L /ŀǎǘƭŜŘƛƴŜΣ t .ŜƴǘƻƴΣ / WŀƳƛǎƻƴΣ { YƛŀƴƛΣ . DŀƴƴƻƴΣ [ .ǊƻƻƪǎΣ 

a ¢ǳǊƴǇŜƴƴŜȅ ŀƴŘ t DŀǎƪŜƭƭ 
  

 

!Ŏǘƛƻƴ Lƴƛǘƛŀƭǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

!ƭƭ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Y/{ƛ9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ !ƭƭ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘ !. 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ [. 

/ƭŜǊƪ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦƻǊƳŀǎ b. 

¢ƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5. 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ !ƭƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ !ƭƭ 

{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !w 

 

!ƎŜƴŘŀ ς tŀǊǘ м   

/ŀǘŜƎƻǊȅ LǘŜƳ bƻǘŜǎ !Ŏǘƛƻƴ 
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tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 
/ŀǊŜŜǊǎ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

t DŀǎƪŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀǘ /II{ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
 
tD ǳǇŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ су҈ ƻŦ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ 
уо҈ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ό/9L!Dύ ƛǎ 
ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ /II{Φ  ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ /II{ ƛǎ ƴŀƳŜŘ [ƛŦŜ !ŦǘŜǊ [ŀǳǊǳǎΦ 
 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀ [ŜŀŘ 
!ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ tŜǊƪƛƴǎΣ IŜŀŘ ƻŦ aŜŘƛŀ 
ŀǘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΦ  [t Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
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ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜΥ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ /ŀǊŜŜǊǎ DǳƛŘŀƴŎŜ 
Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
[ŀǳǊǳǎ .ŀǎŜƭƛƴŜ 
/II{ ōŜǎǇƻƪŜ ƻŦŦŜǊ 
 
Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŜƳŜŘ ǿŜŜƪǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Y{п ŀƴŘ рΦ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
 
v ς 5ƻŜǎ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊƳ ǘƛƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƛƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
 
v ς 5ƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ȅŜŀǊ 
ммΚ 
! ς ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ Y{п 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  !ƭƭ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿ /9L!D ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
v ς 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ! [ŜǾŜƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ Ǉƻǎǘ мс ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
 
v ς Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜΚ 
! ς ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŧƛǘǎ ƛƴ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊ фΦ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ мс ǇŀǘƘǿŀȅǎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
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ǘƘŀǘ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƻǎǘ мс ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘΦ  Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ /I{CΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ȅŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘΦ  ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
v ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ¢ [ŜǾŜƭΚ 
! ς Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ōŜǎǇƻƪŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅΦ   
 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ǘƻŎƪǇƻǊǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ тΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tD ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ a YŜƭƭȅΦ  a 
¢ǳǊƴǇŜƴƴŜȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
 

 

!h. ƛǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 
 

 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 
ƳŀŘŜΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ƭƭ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
aŀǘǘŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΥ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ Y/{ƛ9 ǇŀǊǘ ƻƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
 

 
 
!ƭƭ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¦ǇŘŀǘŜκ{ǳŎŎŜǎ
ǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƴ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  Lƴƛǘƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
!ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ƻŦ {ǘŀŦŦ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 
 
a¢ ƛƴŦƻǊƳŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀƴƪŜŘ 
a¢ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜΦ 
 

 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ 
5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 

ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴΦ 

 
 
 

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
ǳǇŘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 
 
 

 

  



5 
 

E enquiries@laurustrust.co.uk 
T 0161 485 7201 

 
The Laurus Trust | Registered in England and Wales | Company number 07907463 
Registered office Cheadle Hulme High School, Woods Lane, Cheadle Hulme, Cheadle, Cheshire SK8 7JY 

 

н 
  

{
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƻ
ƭ
 
t
Ŝ
Ǌ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ƴ
Ŏ
Ŝ
 
ϧ
 
!
Ŏ
Ŏ
ƻ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
ō
ƛ
ƭ
ƛ
ǘ
ȅ

 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ !h ŀƴŘ IhΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ    ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ƎƻƻŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
v ς Lǎ ǘƘŜ ŘƛǇ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΚ 
! ς ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ tt ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ  
Lƴ ȅŜŀǊ мм ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ  tt ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǎ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ ммΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 
 
!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ōŜ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ 
 
tt ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜΦ  9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ Řŀǘŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎǘƛǾŜΦ 
 
v ς 5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
[! ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9b5 
ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ 
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ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мм ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ȅŜŀǊ млΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
v ς Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΚ 
! ς ²Ŝ ƘŀǾŜ н ƻǳǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
Ǝƻ ōŀŎƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
5ŀǘŀ 
IŜŀŘƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ фΣ мм 
ŀƴŘ мо ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мм ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ фπр ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǿŀǎ 
тр҈Φ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ тм҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŜǎǎ у ŦƛƎǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ Y{н ŘŀǘŀΦ  !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƘƻǊǘΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ Ҍм 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
¸ŜŀǊ мо ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 
ǘŜǊƳ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!. 
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{ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ 

¢ƘŜ {5t ƛǎ ŀ оπȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȅŜŀǊ нΦ  ! 
ƳƛŘπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅŜŀǊ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ w!D ǊŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘΦ 
 
a¢ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 
 
!ƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅΦ 
 
wƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŀōƛƴŜǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
 
v ς Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΚ 
! ̧ŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦǘŜǊ ŜȄŀƳǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[. 
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CƛƴŀƴŎŜ 
ǳǇŘŀǘŜ  
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘǎΦ 
 
v ς IŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōŀŎƪ ǳǇΚ 
! ς ̧ŜǎΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 
wŜπƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ пD ǇƛǘŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
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[ƛƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǳǇŘŀǘŜǎ  

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
! Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΦ  ! ǊŜŎƻǊŘ 
ƻŦ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  
¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻŦƻǊƳŀǎΦ 
 
{9b 
! Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ aY ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
L/ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ н ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {/w ŎƘŜŎƪΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
hŦǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ a!{{I ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ф ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ {/w ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
 
¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘǎ 
t.Σ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǇŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мл Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻŦŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
{ǘŀŦŦ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ t. ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƻŦŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎΦ 
 
 

 
 
 
b. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. 

tƻƭƛŎƛŜǎ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  
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{ŎƘƻƻƭ wƛǎƪ 
wŜƎƛǎǘŜǊ 

 ¢ƘŜ wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ww Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ {[¢ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
L/ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǳƭƎŜ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ t!bΦ  
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ 
 
v ς !ǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ /II{ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ hŦŦŜǊ 5ŀȅΚ 
! ς ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǎŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 
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aƻƴƛǘƻǊ tǳǇƛƭ 
tǊŜƳƛǳƳ 

tD ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tt ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ /II{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƘƻǊǘǎΥ 
tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ 
IƛƎƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 
tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊ ммΦ  фл҈ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  ²Ŝ Řƻ ǎŀȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ фл҈ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ  [Ŝǎǎ 
ǘƘŀƴ фл҈ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻƴŜ 
ƎǊŀŘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ 
 
v ς ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΚ 
! ς {ƻƳŜ Řƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ {9b5Σ t[!/ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛǾŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
tt ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ /II{ ŀǊŜ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘΦ  ¸ŜŀǊ мл Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
мт҈Φ 
 
tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ C{a ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ C{a ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ  [!/ ŀƴŘ t[!/ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ tt ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ {9b5 ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ tt ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 
 
v ς ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
! ς ²Ŝ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aL{ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  
²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ tD[ ŀƴŘ aC[ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ 
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ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƭǳōǎΦ 
 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ŜŜ²Ŝƭƭ 
ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ȅŜŀǊǎ тΣу ŀƴŘ млΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ /II{ tt ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŀǘ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /II{Σ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴπŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
v ς Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΚ 
! ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  tƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŀƭŜ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с ǘƻ т ŜƴŘǎ ŦƻǊ C{aΦ  !ƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ tD ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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Ŝ
ƭ
ƻ
Ǉ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 

wŜǾƛŜǿ ¢Ǌǳǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

!ƭƭ 

aƛƴǳǘŜ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ !ƭƭ 
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р 

/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
ǘ
ȅ
 

9
ƴ
Ǝ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 
 {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
!w ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

 
 
!w 

с 

!
h
. 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ !h. ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ 

 

т 

a
Ŝ
Ŝ
ǘ
ƛ
ƴ
Ǝ
 

5
ŀ
ǘ
Ŝ
ǎ
Υ

 

¢ƻ ƴƻǘŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ нлнс ŀǘ сΦллǇƳ 

 

 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎ κ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ /II{ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǘŀŦŦ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

{5t ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

[ƛƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƎŀǾŜ ǾŜǊōŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tt ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

aŜŜǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ мфΦпр 
 
 

 
 
L /ŀǎǘƭŜŘƛƴŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ноΦлсΦнлнс 
 


